SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA

»NAED JAFREN«
82-300 ELBLAG, ul. Korczaka 29

r7eo;&;‘1%2515 6:56%8N00000981200 Sprawozdanie Zarzadu Spoéldzielni Mieszkaniowej
" »Nad Jarem” w Elblagu

z dzialalnosci w roku 2025

[. Organizacja i zarzadzanie Spoldzielnia

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Nad Jarem” w Elblagu wpisana zostala do Krajowego

Rejestru  Sgdowego — Rejestru  Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000134095
Postanowieniem 515 Sadu Rejonowego w Elblagu, Wydzialu V Cywilnego w dniu 17.06.1982
roku.

W roku 2025 Spétdzielnia dziatata w oparciu o:

e Statut uchwalony przez Walne Zgromadzenie Cztonkéw w dniu 14 czerwca 2024 r.
zarejestrowany przez Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego w dniu 29 lipca 2024 r. sygn. sprawy OL.VIIINS-REJ.KRS
/008745/24/578,

e Strukture Organizacyjng okreslajaca pelnione funkcje oraz podziat obowigzkow
uchwalong przez Rade Nadzorcza,

e Regulaminy wewnetrzne.

W roku 2025 dziatalnoscig Spotdzielni kierowat Zarzad w sktadzie:
e Od 1 stycznia 2025 r. do 20 stycznia 2025 r.:

» mgr Jarostaw Marcinkiewicz - Prezes Zarzadu,

» mgr inz. Pawet Hrycyk — Zastgpca Prezesa,

» mgr Elzbieta Kawinska — Czlonek Zarzadu

e 0Od 21 stycznia 2025 r. do 6 kwietnia 2025 r.:
» mgr Jarostaw Marcinkiewicz - Prezes Zarzadu,
» mgr Jan Zawicki — oddelegowany Cztonek Rady Nadzorczej do petnienia funkcji
Zastepcy Prezesa Zarzadu,
» mgr Elzbieta Honorata Kawinska - Cztonek Zarzadu.
e 0Od 7 kwietnia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.:
» mgr Jarostaw Marcinkiewicz - Prezes Zarzadu,
» inz. Rafal Kaminski — Zastgpca Prezesa,
» mgr Elzbieta Honorata Kawinska - Cztonek Zarzadu.

Zarzad w okresie sprawozdawczym odbyt 35 protokolowanych posiedzen. Podjeto 37
Uchwat (w tym 19 dot. spraw cztonkowsko — mieszkaniowych). Wydano 15 Zarzadzen - w tym
7 dot. przetargow.

Na dzien 31.12.2025 roku w Spoétdzielni byly zatrudnione ogétem 62 osoby, w tym 57
0s0b na petnych etatach i 5 0s6b w niepelnym wymiarze czasu pracy. Przecigtne zatrudnienie w
2025 roku ogotem wyniosto 61,58 etatdw. W grupie pracownikéw na stanowiskach robotniczych
przecietne zatrudnienie wyniosto 37,69 etatu, w grupie na stanowiskach nierobotniczych 23,89
etatu.



Zgodnie ze Statutem Czlonkowie Spdtdzielni, maja czynne prawo do uczestniczenia
w zyciu Spétdzielni. Z analizy danych wynika, ze sprawy nurtujgce mieszkancéw sg zatatwiane
w miare mozliwosci na biezaco w trakcie roku obrachunkowego.

Niewielu Czlonkéw Spoétdzielni pomimo dodatkowo wywieszanych zaproszen -
przypomnien korzysta ze swoich praw i uczestniczy w dorocznych zebraniach sprawozdawczych
organizowanych przez Zarzgd Spéldzielni. W roku 2025 Walne Zgromadzenie Czlonkéw
Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Nad Jarem” w Elblggu odbylo si¢ w cze$ciach w dniach od 16 do
23 czerwca w ktorych uczestniczyto 190 czlonkdw co stanowi 5,57 %.

II. Sprawy czlonkowsko - mieszkaniowe

Spétdzielnia Mieszkaniowa ,,Nad Jarem” w Elblagu wedlug stanu na dzien 31.12.2025 r.
liczyta 3390 cztonkéw.

W 2025 roku cztonkostwo uzyskato 106 oséb, m.in. w zwigzku z:

> nabyciem spoétdzielczego wlasnosciowego prawa do lokalu mieszkalnego w drodze
zakupu, przyjecia darowizny, jak rowniez odziedziczeniem lokalu mieszkalnego;

> przystugujacym lokalem mieszkalnym stanowigcym odregbng nieruchomoéé lub nabyciem
takiego lokalu i ztozeniem deklaracji przystapienia do Spotdzielni;

> wyborem czlonka Spoéldzielni dokonanym sposréd wspotwlascicieli spéldzielczego
wiasno$ciowego prawa do lokalu mieszkalnego;

> nabyciem roszczenia o zawarcie umowy o ustanowienie spéldzielczego lokatorskiego
prawa do lokalu mieszkalnego — po wygasnieciu prawa do lokalu cztonka Spétdzielni.

Natomiast z rejestru cztonkéw wykredlono 131 oséb, m.in. na skutek:

> zgonu;
> zbycia spéldzielczego whasnosciowego prawa do lokalu mieszkalnego lub lokalu
mieszkalnego stanowigcego odrgbng nieruchomos¢.

W roku sprawozdawczym Spétdzielnia nie odzyskala zadnego lokalu mieszkalnego,
zawarla 1 umowe o ustanowienie spotdzielczego lokatorskiego prawa do lokalu mieszkalnego.

W 2025 r. do Spoétdzielni wplyneto ogétem 31 wnioskdw w sprawie przeniesienia prawa
wilasnosci lokali mieszkalnych, w tym:

» 5 wnioskow z lokali mieszkalnych o statusie lokatorskim,
» 26 wnioskow z lokali mieszkalnych o statusie wlasno$ciowym.

Do kancelarii notarialnych przygotowywane byly dokumenty, zwigzane z zawieraniem uméw
przeniesienia wlasnoéci lokali. W ramach realizacji zlozonych wnioskéw, zawarto tacznie 32
umowy ustanowienia odr¢bnej wlasnosci lokali oraz przeniesienia prawa wlasnosci, w tym:

» 6z mieszkan lokatorskich;

> 26 z mieszkania whasnoéciowego.

Z wnioskow ztozonych w 2025 r. pozostaty 3, ktére zostang zrealizowane w 2026 roku.



Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Nad Jarem” w Elblaggu poza sprawami cztonkowsko-
mieszkaniowymi — nadal prowadzi Biuro Kandydatéw, (przejete z Wojewddzkiego Zwigzku
Spétdzielni Mieszkaniowych w Elblagu), obslugujace kandydatéw na cztonkéw Spétdzielni.
Wedlug stanu na dzien 31.12.2025 r. w rejestrze kandydatdéw figurowato 1557 kandydatow, (w
2024 r. z rejestru kandydatéw nie skreslono zadnej osoby).

I11. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

Iv.

Spétdzielnia Mieszkaniowa ,,Nad Jarem” w Elblagu jest Spéldzielnig administrujgcg 91
budynkami mieszkalnymi potozonymi w Elblagu, w ktdrych ogélem znajduja si¢ 3 091
mieszkan o powierzchni 164.216,78 m? w tym:

> 1980 lokali (odrebna wiasno$é) o pow. 106 773,58 m?,

> 1065 lokali (o statusie wiasno$ciowego prawa do lokalu) o pow. 55 146,19 m?,

> 46 lokali (o statusie lokatorskiego prawa do lokalu) o pow. 2 297,01 m?.

W zasobach naszych znajdujg si¢ réwniez pawilony oraz garaze o facznej powierzchni
5143,83 m?, w tym 5 lokali mieszkalnych o pow. 205,48 m? potozonych na I pictrze pawilonu
przy ul. Ogdlnej 59, z ktérych 3 lokale o pow. 105,73 m? stanowig odrgbng wiasnos¢ a 2 lokale o
pow. 99,75 m? s3 w najmie.

Powierzchnia gruntéw administrowanych przez Spétdzielnic w Elblagu wynosi 34,9298
ha w tym 9,6281 ha powierzchni gruntéw przeniesionych na odrgbng wiasnos¢.

Spoétdzielnia posiada ponadto budynek’ mieszkalny w Nadbrzezu o powierzchni
uzytkowej 102,53 m?, potozony na dzialce o powierzchni 0,2388 ha, w ktérym znajdujg sie
cztery lokale mieszkalne.

Podstawowa dziatalno$¢ Spéldzielni polega na eksploatacji istniejgcych zasobéw oraz
utrzymaniu ich w nalezytym stanie technicznym, dbaniu o tereny zewngtrzne tj. drogi, chodniki
i zielen a takze o sprawnos¢ calej infrastruktury technicznej.

Dla wilasciwego utrzymania czystosci w klatkach schodowych oraz na terenach
zewnetrznych Spotdzielnia zatrudniata 21 gospodarzy doméw.

Remonty i gospodarka funduszem remontowym

W 2025 r. Spéldzielnia Mieszkaniowa ,Nad Jarem” wykonala roboty remontowe,
konserwacyjne i eksploatacyjne sitami wlasnymi oraz systemem zleconym.

Zgodnie z obowigzujacym regulaminem przetargéw przedmiotowe roboty o wartosci
powyzej 130 000 zt netto objete byly formg przetargu.

Zarzad Spoétdzielni powotywat Komisje przetargowe w celu wylonienia Wykonawcow
robét, stanowigcych przedmiot zaméwienia. W sktad Komisji wehodzili pracownicy Spétdzielni.
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Kazdorazowo o przetargu informowana byta Rada Nadzorcza, ktéra wielokrotnie delegowata
swojego przedstawiciela w charakterze obserwatora.

W ramach Funduszu Remontowego w 2025 r. wykonano:

» remont nawierzchni drogi osiedlowej w IV czeSciach przy ul. Kloczowskiego.
Wykonawcg robdt byla firma Ustugi Brukarskie S. C. Mariusz Stankiewicz & Krzysztof
Kuzma z Elblaga (przetarg nieograniczony),

> uzupelienie kratek w przestrzeni wentylowanej stropodachéw na budynkach
mieszkalnych (zapytanie ofertowe).

Sitami wlasnymi Spdtdzielni (z czgsciowym udziatem prac zleconych) wykonano:
» remont klatek schodowych,

> remont komindw i wentylacji grawitacyjnej — montaz nasad kominowych typu
TURBOWENT wspomagajacych dzialanie wentylacji grawitacyjnej na budynkach
mieszkalnych,

> remont pralni i suszarni — na wnioski mieszkancéw odnawiane byly pomieszczenia
ogdlnodostepne w piwnicach budynkéw mieszkalnych,

» remont opasek i doj$¢ do budynkéw — na podstawie przegladéow biezacych oraz zgloszen
mieszkancow,

> remont przylaczy kanalizacji sanitarnej i burzowej oraz drenazy — na podstawie
przegladéw biezacych oraz zgloszen mieszkancow,

> remont drég i chodnikéw osiedlowych — na podstawie przegladéw biezacych oraz

zgloszef mieszkancow,

naprawa sprzetu na placach zabaw,

wymiana central domofonowych z analogowych na cyfrowe,

remonty biezace na budynkach,

remonty biezace mienia Spétdzielni.

V VYV y

Ponadto z Funduszu Remontowego w 2025 r. dofinansowano wymiang stolarki okiennej
i docieplenie wnetrz loggii.

Dla wlasciwego utrzymania stanu estetyczno-technicznego obiektéw budowlanych Spétdzielnia
zatrudniata 6 konserwatorow tj.: 2 §lusarzy, 1 stolarza, 3 konserwatoréow terenéw zielonych do
obowigzkéw, ktoérych nalezato miedzy innymi usuwanie usterek zglaszanych przez lokatordw.

W minionym roku przyjeto tacznie 1445 zgloszen z czego:
> 495 elektrycznych w tym 176 domofonowych,
» 951 w zakresie robot ogdlnobudowlanych.

W 2025 r. na terenie osiedla dokonano 3 krotnego koszenia trawy oraz 2 krotnego
przycigcia zywoptotow przez firm¢ zewnegtrzna. W celu zmniejszenia kosztow wykonano
w ramach sit wlasnych 1 krotnego koszenia trawy oraz cze$é prac zwigzanych z od$niezaniem
drég osiedlowych i chodnikow.



V. Gospodarka no$nikami energii i woda

W 2025 roku na rzecz gospodarki no$nikami energii i wody wykonano nastgpujace
roboty:

> zakup i montaz podzielnikow kosztéw ciepta w lokalach ustugowych. Prace prowadzita
firma TECHEM Techniki Pomiarowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu wyfoniona
w trybie bezprzetargowym - montaz wykonano w 26 lokalach ustugowych w ilosci
124 szt. na kwote 38.130,00 zt brutto roztozona na okres 10 lat,

> wymiana wodomierzy wraz z montazem modutu radiowego. Prace prowadzita firma
TECHEM Techniki Pomiarowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu wyloniona w trybie
przetargu — do konica marca 2025 r. zgodnie z umowsg wymieniono 11.500 szt.
wodomierzy w lokalach mieszkalnych oraz 34 szt. wodomierzy administracyjnych.

> badanie szczelno$ci instalacji gazowej i przeglad stanu technicznego przewodéw
wentylacyjnych, ktére wykonata firma SALOMON Robert Miehlau z IHawy
wytoniona w trybie konkursu ofert. W wyniku badania ujawniono 14 nieszczelnosci
w instalacjach gazowych i dokonano skutecznych czynnosci majacych na celu ich
niezwloczne usunigcie przez lokatordw,

» czyszczenie instalacji kanalizacji metoda hydrodynamiczng. Prace wykonala firma
ELDROBUD s.c. z Nowego Sgcza. Dokonano oczyszezenia 10 piondéw fazienkowych
wraz z wideo inspekcja na kwote 21.384,00 zt patng jednorazowo,

» wykonanie odwodnienia liniowego o dtugosci 6,5mb przy ul. Brzechwy 6-9.

Na podstawie zapytania ofertowego wybrano oferte firmy Ushugi Brukarskie s.c. Mariusz
Stankiewicz, Katarzyna Stankiewicz, ktéra wykonata prace we wskazanym w zleceniu
terminie i bez zastrzezen na kwote 21.894,00 z1 brutto ptatng jednorazowo.

Biezgca konserwacja centralnego ogrzewania i cieptej wody. prowadzone byly w ciagu

catego roku przez firme Instalatorstwo Sanitarne Wod.-Kan., C.O. i Gaz Jan Klimczyk.
W 2025 roku zrealizowano ok. 662 zgloszen.

V1. Dzialalno$é spoleczno kulturalna

W 2025 roku OZSK ,,Jar” zrealizowat dziatania wynikajace z planu rocznego oraz stalej
dziatalno$ci §rodowiskowej:

> zajecia ogblnoplastyczne i z ceramiki — pracowano technikami plastycznymi
tradycyjnymi, zrealizowano indywidualne projekty plastyczne /plakaty z okazji wydarzen
ogblnospolecznych. Wprowadzano nowe techniki szkliwienia i lepienia z réznych
rodzajow gliny tworzgc ceramike uzytkows i dekoracyjng. Odnotowano duzg frekwencje
uczestnictwa w/w zajeciach,

> zajecia taneczne Taniec Liniowy - zrealizowany w dwoch grupach oséb dorostych.
Trenowano uklady z tafica w grupach oraz udzielano treningu indywidualnego
poszczegodlnych sekwencji taiica. Uczestnicy zajeé prezentowali swoje umiejetnosci na
imprezach okoliczno$ciowych ,,Dzien Osiedla ,,Nad Jarem” oraz innych na terenie miasta
i kraju,



» zajgcia taneczne indywidualne — prowadzono na zasadzie udostgpnienia sprzgtu
naglo$nieniowego i komputerowego w celu odtwarzania muzyki z popularnych
komunikatoréw,

> zajecia komputerowe — przeprowadzono indywidualne spotkania realizujac program
szkolen z podstaw obstugi komputera. Zajgcia prowadzono w terminach dogodnych dla
uczestnikow,

> klub gier komputerowych — zajecia odbywaty sie codziennie, w trakcie zaje¢ uczestnicy
grali w gry online, rywalizowali migdzy sobg, zapoznawali si¢ z nowymi grami,

> zaje¢cia aerobiku dla oséb dorostych — przeprowadzono w 2 grupach, wykorzystujgc
techniki mieszane: taniec, rekreacje¢, gimnastyke, aerobic ogblnorozwojowy oraz treningi
rozluzniajace i odprezajace,

» klub seniora — spotkania realizowano cykliczne w $rody na zasadzie spotkan
integracyjnych przy kawie. W ramach klubu zawigzata si¢ grupa gier planszowych
Bingo,

» zespdt muzyczno—wokalny ,,Malinki” — przeprowadzatl préby wokalne i muzyczne,
przygotowywano si¢ do wystgpow,

> gry i zabawy integracyjne — odbywaly si¢ w ramach dobrej pogody i zapotrzebowania
dzieci na zewnatrz obiektu OZSK ,Jar” jak tez w przypadku zlej pogody w samym
obiekcie,

» zajecia z jezyka angielskiego 1 — zajecia w grupach od 2 do 5 oséb dzieci 1 mlodziezy
prowadzila firma zewngtrzna ,,Lingus” Dorota Kadziewicz,

» zajecia z jezyka angielskiego 2 — zajecia w grupach do 5 0séb miodziezy prowadzita
firma zewnetrzna Iwona Burdecka.

W okresie od 1.01. 2025r. do 31.12.2025 r. zostaly przeprowadzone nastepujace imprezy:

» ferie zimowe ,,Nad Jarem” 2025r. zorganizowano w formie stacjonarnej na terenie OZSK
HJar’,

» wakacje ,,Nad Jarem” 2025 r. zorganizowano w systemie stacjonarnym na terenie OZSK
»Jar” oraz w formie wyjazdow i wyj$¢ integracyjnych:
- zajecia ogdlnoplastyczne i integracyjne, gry i zabawy integracyjne, kino stacjonarne,
Kino Swiatowid, Loopy’s World, Maja Land, Squash Score, Basen.
Ponadto zorganizowano wyjazdy do: Stegny — rekreacja w dniu 19.07.2025 r., Krynicy
Morskiej — rejs statkiem w dniu 26.07.2025 r., Gniewu na Bitwe Vivat Vasa w dniu
9.08.2025 r.,

» festyn osiedlowy ,,Dni SM ,,Nad Jarem” w miesigcu czerwcu i wrzesniu.

VIL Ogdlna sytuacja finansowa Spéldzielni

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994
roku o rachunkowosci oraz przy uwzglednieniu szczegdtowosci do potrzeb spdtdzielni
mieszkaniowych, co przewiduje art.50 ust.1 i 3 ustawy.

Bilans Spétdzielni za 2025 rok zamyka si¢ po stronie aktywéw i pasywow sumg
34.163.095,67 zt. Wielko$¢ sumy bilansowej w wartosciach nominalnych na koniec 2025 roku
byla nizsza w pordéwnaniu ze stanem na koniec roku ubieglego, gldwnie z tytulu odpiséw
umorzeniowych majatku oraz w zwigzku z wyodrgbnianiem si¢ lokali na wlasnoéé. Dane

6



zawarte w sprawozdaniu nie uwzgledniajg wige tej czesci majatku trwalego, ktory mimo
wyodrebnienia na prywatng wilasno$é nadal pozostaje w zarzadzie Spétdzielni, co nalezy
uwzgledni¢ przy interpretacji i ocenie wykazanych pozycji bilansowych, a w szczegélnosci
w zakresie danych dotyczacych zobowigzan, rozliczen migdzyokresowych oraz wielkosci
kosztow i wplywow, bo w istocie dotycza one catosci zarzadzanego przez Spotdzielni¢ zardwno
majatku wlasnego wyodrebnionego, a nie tylko ujetego w ksiggach majgtkowych Spétdzielni.
Na majatek (aktywa) Spotdzielni sktadajg sig:

> aktywa trwale - te skfadniki majatku przeznaczone sa do zuzycia lub zbycia w diugim

okresie — stan na 31.12.2025 r. wynosi 18.712.430,88 zt.

> aktywa obrotowe — te sktadniki majatku zuzywajg si¢ lub sa zbywane w krétkim okresie

— stan na 31.12.2025 r. wynosi 15.450.664,79 zt.

Pasywa bilansu odzwierciedlajg Zrodla finansowania aktywow bilansu, dzielac si¢ na dwie
grupy:

> kapitat (fundusz) whasny — kwota 23.320.889,19 zi,

» zobowigzania i rezerwy na zobowigzania — kwota 10.842.206,48 z1.
W chwili obecnej Spoldzielnia nie posiada zaciagnigtych zobowigzan dlugoterminowych
w panelu kredytéw, posiada jedynie zobowigzanie z tytutu leasingu traktora oraz dzierzawy
wodomierzy oraz naktadek do zdalnego odczytu.

W 2025 roku Spoldzielnia wypracowata zysk netto w wysokosci 1.176.040,49 zt — jest to
wynik z dziatalnosci gospodarczej. Decyzj¢ o przeznaczeniu zysku, podejmie Walne
Zgromadzenie Czlonkéw Spéldzielhi.

Zgodnie z art. 4 pkt 4! ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych Spoétdzielnia prowadzi
odrebnie dla kazdej nieruchomosci ewidencje przychodéw i kosztow zwigzanych z eksploatacja
i utrzymaniem nieruchomosci. Spéldzielnia prowadzi dziatalno$¢ bezwynikowa w zakresie
eksploatacji i utrzymania nieruchomosci. Réznica migdzy kosztami eksploatacji a przychodami
z oplat zwigksza odpowiednio przychody lub koszty eksploatacji danej nieruchomosci w roku
nastepnym poprzez rozliczenia migdzyokresowe.

Spotdzielnia dziata w oparciu o dwa segmenty dochodow:

1. Gospodarke¢ zasobami mieszkaniowymi, na ktére sktadaja oplaty wnoszone przez mieszkafncow
Spétdzielni, w szczegdlnosci oplaty eksploatacyjne.
2. Dochody wlasne wynikajgce z dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez Spétdzielnig.

Wp%yWy z tytutu gospodarki zasobami mieszkaniowymi — w ramach oplat wnoszonych
przez mieszkafcodw naszych zasobéw pokrywane sa koszty funkcjonowania Spotdzielni.

Wplywy z tytutn prowadzonejdziatalno$ci~gospodarczej - glownym elementem sg
przychody z tytulu wynajmu lokali stanowigcych wlasno$¢ Spotdzielni. Wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2025 roku stan optat zapewnial biezace regulowanie faktur oraz danin publicznych
obciazajacych Spotdzielnig.

Wskazniki wskazujg na dobrg kondycje Spdtdzielni na odcinku rozliczen finansowych
i pozwalajg na pozytywna ocene dziatania Spéidzielni.

ZALEGLOSCI CZYNSZOWE

Na mozliwo$¢ biezgcej realizacji rzeczowych zadan planowych, jak i ptynnoé¢ finansowa
Spétdzielni wptywaja zadluzenia finansowe mieszkancéw wynikajace z niezachowania
statutowych terminéw wnoszenia optat. Zarzad podejmowat zdecydowane dziatania wobec



dhuznikow, ktorych kredytuja Czionkowie Spotdzielni oraz wiasciciele, nie bedacy czionkami
wnoszacy oplaty na biezaco.

Na przestrzeni okresu sprawozdawczego dzial windykacji systematycznie prowadzit
szereg dzialad, majacych na celu obnizenie stanu zadluzenia administrowanych lokali
mieszkalnych. Wystawiane byly mieszkancom wezwania przedsadowe do zaplaty z zadtuzeniem
powyzej 3 miesigcy oraz pisma informujgce o 1 lub 2 - miesigeznym zadluZeniu i wysokoscei
odsetek za nieterminowe wnoszenie oplat.

Ponadto w zakresie windykacji naleznosci podejmowane byly réznego rodzaju dzialania
dyscyplinujace w zakresie wnoszenia optat. m.in.:
» przeprowadzanie indywidualnych rozméw telefonicznych, ustalajac warunki splaty
zadhuzen, w wyniku ktérych zawierano ugody na ratalng splate,
» sporzadzanie i wysylanie pism informujgcych o wysokosci zadluzenia, wysokosci
odsetek oraz wezwan przedsadowych do zaplaty,
kierowanie spraw na drogg¢ sadowa,
kierowanie wnioskéw do komornika o wszezecie egzekucji komorniczej w stosunku do
dhuznikéw nie realizujgcych dobrowolnie nakazow sgdowych,
dokonanie wpisdw hipotecznych w Ksiggach Wieczystych,
kierowanie wnioské6w do Sadu o stwierdzenie nabycia spadku,
monitorowanie na biezaco sald w lokalach aktywnych i nieaktywnych,
pomoc przy ubieganiu si¢ o dodatek mieszkaniowy, dodatek energetyczny,
kierowanie do pracy sezonowej celem odpracowania zalegtoscei.
- Na kazdym etapie dziatan windykacyjnych, pod warunkiem przedstawienia realnego
harmonogramu ich splaty, mozliwe bylo zawarcie ugody w sprawie splaty naleznych Spétdzielni
kwot.

vV VY

YV VVY

VIIL Opis zagrozen powstalych w roku obrotowym oraz po jego zakonczeniu.

Spétdzielnia w swojej dziatalnosci musi zwracaé uwage na czynnik ryzyka zwiazany z jej
prowadzeniem. W toku dziatalnosci Spétdzielnia korzysta z instrumentéw finansowych takich
jak lokaty krétkoterminowe. Spoldzielnia posiada takze instrumenty finansowe takie jak
naleznos$ci i zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci izobowigzania.
Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu zapewnienie plynnoéci finansowej oraz
stabilizacji przeptywdéw pienigznych, ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego,
minimalizacj¢ odchylen od zatozonych w planie.

Zarowno ryzyko rynkowe (tj. ryzyko zmian stdp procentowych, ryzyko zmiany kursu
walut) oraz ryzyko kredytowe w 2025 roku nie wystapily w naszej Spétdzielni, z uwagi na brak
kredytow oraz sprzedaz iponoszenie kosztow tylko w walucie krajowej. Zdecydowanie
najwazniejsze zagrozenia dla stanu finansowego Spodtdzielni w ocenie Zarzadu ma charakter
zewnetrzny i niezalezny od woli i sposobu dziatania organéw statutowych Spétdzielni. Znaczna
cze$¢ ustug, z ktorych korzysta Spétdzielnia ma charakter urzedowy. Ceny ustalane sg w trybie
administracyjnym, tj. w drodze uchwal Rady Miejskiej, czy decyzji Prezesa URE. Do
najpowazniejszych nalezy wzrost cen mediow - energii cieplnej na potrzeby centralnego
ogrzewania i podgrzania wody, gazu energii elektrycznej, dostarczanych do Spéidzielni,
a majgcych przelozenie na zdolnosci platnicze mieszkancow.



Ponadto cze$é ustug Spoldzielnia nabywa od podmiotéw, ktdrych dziatalno$¢ oparta jest
na czynnikach pracy, w zwigzku z tym szczegblnie wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace
skutkuje wzrostem stosowanych przez dostawcéw cen. Do oceny ryzyka cenowego prowadzony
jest w Spéldzielni biezacy monitoring ich zmiennosci, analizowane sg prognozowane tendencje.
Spéldzielnia zarzadza ptynnodcia poprzez utrzymywanie odpowiedniego do skali prowadzone;j
dzialalnodci stanu $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych, ktéry stanowi rezerwg
ptynnosci.

Na 2025 rok Zarzad wspdlnie z Rada Nadzorcza podjat dziatania zmierzajace do
dalszego ograniczania kosztow i uzyskania wyzszych wplywow.

Najwazniejsze zadania do realizacji w roku 2025 roku dotyczyly:
1. ustalenia stawki optat za eksploatacj¢ i utrzymanie lokali oraz czesci wspélnych i mienia
Spétdzielni na poziomie gwarantujacym réwnowage ekonomiczng,
2. kontynuacji prac remontowych uwzglednionych w rocznym planie wydatkéw funduszu
remontowego, zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza,
3. poprawy estetyki osiedla poprzez urzadzenie placow zabaw, dbanie o tereny zielone.

Stan majgtkowy i finansowy Spotdzielni na 31.12.2025 rok nie wskazuje na zagrozenie
kontynuacji dziatalno$¢ w roku 2026 jak i w latach nastepnych.

Dzickujemy Radzie Nadzorczej za wspolpracg, a Czlonkéw Spétdzielni
prosimy o udzielenie absolutorium za prace na rzecz Spétdzielni w roku 2025.

Zarzad Spéldzielni
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